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Khalifa Ababacar SARR
Directeur Général, SONAGED S.A.

La Proprete Partout, Par Tous et Pour Tous !'

L’année 2025 a marqué un tournant décisif pour la 
SONAGED S.A., avec une montée en puissance vi-
sible de ses actions sur l’ensemble du territoire na-
tional. Le renforcement des dispositifs de collecte, 
le déploiement de milliers de bacs et la forte mobi-
lisation des équipes lors des grands événements re-
ligieux et communautaires ont permis d’améliorer 
concrètement le cadre de vie des populations, en fai-

sant de la propreté un enjeu central de santé publique et de cohésion sociale. 
 
Cette transformation s’est également appuyée sur une nouvelle dyna-
mique interne, portée par la création de directions stratégiques dédiées 
à la promotion de l’écocitoyenneté et à la qualité, la sécurité, l’hygiène et 
l’environnement. La sensibilisation de milliers d’élèves, la protection ren-
forcée des agents, notamment sur les sites sensibles, ainsi que la valo-
risation des femmes et des hommes de terrain, les “Jambars” de la pro-
preté, traduisent une volonté forte de placer l’humain, la prévention et le 
changement de comportements au cœur de l’action de la SONAGED S.A. 
 
En 2026, la SONAGED S.A. entend consolider ces acquis et accélérer sa transfor-
mation, en étendant la démarche QSHE à l’ensemble des sites, en développant 
la valorisation et la transformation des déchets, et en renforçant les projets 
climatiques et innovants générateurs d’emplois et de financements durables. 
À travers cette vision, la SONAGED S.A. réaffirme son engagement à bâtir, avec 
les citoyens et les partenaires, un Sénégal plus propre, plus sûr et résolument 
tourné vers l’avenir.

ÉDITORIAL

Chers collaborateurs, partenaires et lecteurs,
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En deux mille vingt-cinq, la 
SONAGED SA  a changé d’échelle. 
Au-delà des slogans, ce sont des 
chiffres, des visages et des ter-
ritoires entiers qui racontent la 
transformation d’un service public 
au cœur du quotidien de plus de 
18,3 millions de Sénégalais, dont 
chacun produit en moyenne 0,522 
kg de déchets par jour soit près de 
3 millions de tonnes à gérer chaque 
année. 
« La SONAGED travaille à faire de 
la gestion des déchets un levier de 
santé publique, de cohésion sociale 

et de résilience environnementale »

Une révolution visible dans 
les villes
Le tournant se lit d’abord dans la 
ville, sur les trottoirs, aux carre-
fours, dans les quartiers populaires. 
À Kaolack, le 12 mars, l’opération 
« Koor Set 2025 » prend la forme 
d’une promesse concrète : dix mille 
bacs à ordures déployés à l’échelle 
nationale pour anticiper la montée 
des déchets pendant le mois de 
Ramadan et la Korité, réduire les 
dépôts sauvages et soulager des 

ENTRE RELANCE DE PROJETS 
ET INNOVATIONS

SONAGED EN ACTION 

2025 marque un tournant décisif vers 
l’économie circulaire

Visite à la Décharge de Thiès
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systèmes de collecte souvent satu-
rés. À Dakar, cette vague de bacs se 
traduit par huit cent quatre-vingt-un 
nouveaux équipements, dont trois 
cent vingt pour le Plateau, deux cent 
un pour Rufisque, cent vingt pour 
Pikine, le reste étant réparti dans 
les autres communes, redessinant la 
cartographie de la collecte dans la 

capitale.

À Saint-Louis, où trois cents à quatre 
cents tonnes de déchets sont col-
lectées chaque jour, la SONAGED 

adapte ses dispositifs pour 
tenir le rythme de cette pres-
sion quotidienne, consciente 
que chaque bac et chaque 
rotation de camion peuvent 
faire basculer un quartier du 
désordre à la maîtrise. Lors 
des grands rassemblements, 
cette montée en puissance 
devient spectaculaire : à Mé-
dina Baye, pour le Gamou 

2025, mille deux cents agents sont 
mobilisés avec un arsenal logistique 
renforcé afin que des dizaines de 
milliers de pèlerins puissent vivre 
leur foi dans un environnement plus 
sain. Dans son édition spéciale, le 
quotidien Le Soleil saluera d’ailleurs 

« le rôle déterminant de la SONAGED 
S.A. dans la réussite du Grand Magal 
de Touba 2025 », soulignant une 
mobilisation exceptionnelle des 
équipes et des moyens logistiques.

À Thiès, la bataille contre les dé-
pôts sauvages prend des airs de 
reconquête urbaine. Sur la Place 
de France et dans plusieurs quar-
tiers, un Plan d’urgence post-hiver-
nage est lancé pour résorber des 
zones devenues, au fil des pluies, 
de véritables poches d’insalubrité. 
Trente-quatre sites de dépôts sau-
vages sont progressivement élimi-
nés grâce à une coordination serrée 
entre la SONAGED, les collectivités 
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et les populations, dans un mouve-
ment où bennes, pelles mécaniques 
et équipes en gilets fluorescents 
transforment les tas d’ordures en 
espaces de respiration.

Nouvelles directions et 
écocitoyenneté en action

La transformation de deux mille 
vingt-cinq ne se joue pourtant pas 
seulement dans la rue. Elle s’écrit 
aussi dans l’organigramme, avec la 
création de deux directions stra-
tégiques qui donnent un nouveau 
souffle à l’entreprise. La Direction 
de la Promotion de l’Écocitoyenne-
té prend à bras-le-corps la question 
des comportements, avec une cam-
pagne nationale lancée à Tivaouane 
et dans les cités religieuses pour « 
susciter un véritable changement 
de comportement des populations 
dans leurs rapports aux déchets », 
comme l’explique sa directrice Awa 
Faye. 

« Cette campagne repose sur la né-
cessité de revoir notre attitude face 
aux déchets », insiste-t-elle, appe-
lant les citoyens à participer pleine-
ment à la lutte contre l’insalubrité, 
notamment lors des grands rassem-
blements.
Cette dynamique se traduit dans les 

chiffres : mille cent six écoles 
sont accompagnées en 2025 
pour une rentrée « propre et 
saine », dans le cadre d’un vaste 
programme de sensibilisation.
En parallèle, la Direction Quali-
té Sécurité, Hygiène et Environ-
nement ( QSHE) pose les jalons 
d’une culture interne de la pré-
vention et des normes renfor-
cées. Cette direction ne reste pas 

dans les papiers : un avis de recrute-
ment d’un Directeur d’un Directeur 
QHSE vient formaliser son rôle, et 
elle s’impose très vite comme l’un 
des moteurs du changement sur le 
terrain.

Mbeubeuss : la sécurité des 
agents érigée en priorité 
C’est à Mbeubeuss, symbole his-
torique et sensible de la gestion 
des déchets au Sénégal, que la 
QSHE donne une première traduc-
tion concrète à cette vision. Sur ce 
site de cent six hectares où, selon 
le ministre Moussa Balla Fofana, « 
près de 3 000 personnes exercent 
chaque jour dans des conditions ex-
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trêmement difficiles », la SONAGED 
organise une remise officielle de 
masques de protection aux opéra-
teurs, en présence du Directeur Gé-
néral, du Directeur QSHE, du Direc-
teur d’Exploitation et du Délégué 
national chargé des infrastructures.
Cette dotation n’est pas un geste 
isolé. Elle fait suite à une première 
mission de terrain de la QSHE, qui a 
permis d’identifier de manière ex-
haustive les besoins en qualité, sé-
curité et environnement et de tes-
ter divers échantillons de masques 
et d’équipements de protection in-
dividuelle directement auprès des 

agents. Les retours, largement po-
sitifs, ont confirmé que les modèles 
retenus étaient adaptés aux réalités 
de Mbeubeuss – poussière, fumées, 
chaleur – et suffisamment confor-
tables pour être réellement portés 
au quotidien.

« L’objectif est d’améliorer concrète-
ment le quotidien des opérateurs, en 
leur offrant des équipements adap-
tés, efficaces et acceptés par les utili-
sateurs eux-mêmes », souligne le Di-
recteur QSHE, Alioune Fané, qui fait 
de l’écoute des agents un principe 
de base de sa démarche.
Pour le Directeur Général, cette ac-
tion a une portée nationale. Il rap-
pelle que la distribution de masques 
à Mbeubeuss n’est qu’un début et 
qu’elle a vocation à être étendue « 
à l’ensemble des 106 décharges du 
pays, ainsi qu’aux délégations ré-
gionales nouvellement créées », afin 
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de garantir une protection uniforme 
des agents, de Dakar à Ziguinchor. 
Dans la même logique, la 
SONAGED multiplie les initiatives 
de sécurité et de coordination avec 
le PROMOGED, qui a mis en place un 
Plan d’Organisation et de Veille de 

la Sécurité pour la réhabilitation de 
la décharge, incluant des protocoles 
d’alerte, d’évacuation et de protec-
tion individuelle et collective.

Les “Jambars” au cœur de la 
transformation
Derrière les chiffres et les disposi-
tifs techniques, ce sont des femmes 
et des hommes qui supportent la 
charge du changement. Tout au long 
de l’année, la SONAGED choisit de 
mettre en lumière ces visages, à tra-
vers des portraits, des immersions 
et des moments de reconnaissance. 
Les « Jambars défilent pour la pre-

mière fois à Dakar, affirmant la fier-
té d’un corps de métier longtemps 
invisible. Lors de la rentrée scolaire, 
des agents sont mis à l’honneur 
pour leur engagement, tandis que la 
Direction du capital humain reçoit 
pour instruction de faciliter leurs 

déplacements.

La distribution d’équi-
pements de protec-
tion individuelle vient 
compléter cet effort de 
valorisation, avec une 
approche progressive 
et structurée, qui ren-
force progressivement 
la sécurité au travail sur 
les sites les plus expo-
sés. Dans les cités reli-

gieuses comme Tivaouane ou Mé-
dina Gounass, Khalifa Ababacar Sarr 
réaffirme « la détermination de la 
SONAGED à assurer un environne-
ment sain et propre pour les pèle-
rins », en détaillant des dispositifs 
spéciaux reconnus par les autorités 
religieuses et locales. 

De Belém aux territoires : les 
déchets comme levier clima-
tique
Pendant que les équipes s’activent 
dans les rues de Thiès, Kaolack ou 
Saint-Louis, une autre bataille se 
joue sur la scène internationale. À 
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Belém, au Brésil, lors de la COP30,  
la SONAGED fait entendre la voix de 
la gestion des déchets comme levier 
climatique du Sénégal, aux côtés 
du gouvernement et de ses parte-
naires. Les débats portent sur la fi-
nance climatique et l’adaptation, le 
marché du carbone et la Taxonomie 
verte, autant de domaines où les 
déchets ne sont plus seulement une 
contrainte, mais une opportunité.

Le projet MERP, axé sur le compos-

tage des déchets organiques à 
Touba, est présenté comme un 
outil de réduction des émis-
sions de méthane et de pro-
motion d’une agriculture plus 
durable, en transformant ce 
qui était une nuisance en res-
source pour les sols. À Kaolack, 
le projet ABM met en lumière 
des femmes engagées dans le 
recyclage des plastiques pour 
prévenir les inondations et 

renforcer la résilience socio-écono-
mique. Ces projets s’inscrivent dans 
une dynamique plus large de parti-
cipation au West Africa Carbon Mar-
ket et de recherche de financements 
climatiques alignés sur les CDN du 
Sénégal, avec l’appui d’institutions 
comme la BOAD et la BAD.

Loin d’être un simple opérateur de 
collecte, la SONAGED S.A. se posi-
tionne dès lors comme un acteur clé 



1010

de la transition écologique et de la 
résilience climatique du pays.

Un nouvel ancrage institution-
nel et des perspectives 2026
Un autre glissement décisif se joue 
en coulisses. En novembre 2025, la     	

SONAGED est officiellement ratta-
chée au Ministère de l’environne-
ment et de la transition écologique, 
à la suite d’une passation de ser-
vices entre le Dr El Hadji Abdourah-
mane Diouf et Moussa Balla Fofana.
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Ce rapprochement vise à renfor-
cer la cohérence des politiques pu-
bliques en matière de cadre de vie, 
de gestion des déchets et de dé-
veloppement durable, en alignant 
l’action de la SONAGED S.A. sur les 
grandes priorités environnemen-
tales du pays.

Dans ce nouveau cadre, les perspec-
tives pour deux mille vingt-six se 
dessinent avec clarté : extension de 
la démarche QSHE à l’ensemble des 
cent six décharges, montée en puis-
sance des unités de transformation 
des déchets pour lesquelles une en-
veloppe de 206 milliards de FCFA a 
été mobilisée, et consolidation de 
projets climatiques comme MERP et

 

ABM pour générer des financements 
verts et des emplois durables.

Au bout du compte, ce sont des 
gestes simples comme déposer un 
sac dans un bac plutôt que sur le trot-
toir, enfiler un masque avant d’entrer 
sur un site comme Mbeubeuss, trier 
à la source, participer à une journée 
de nettoiement qui donneront tout 
son sens à cette transformation. En 
deux mille vingt-cinq, la SONAGED 
S.A. a posé les jalons d’une nouvelle 
ère, où la propreté devient un projet 
collectif, où la sécurité des agents 
se mesure en équipements, et où 
chaque tonne de déchets, loin d’être 
une fatalité, devient une opportuni-
té de mieux vivre et de mieux pré-
parer l’avenir.
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PLAN D’URGENCE 

SONAGED EN ACTION 

Pour garantir un cadre de vie sain à 
la population Thiessoise, une opé-
ration de remise à niveau sur 30 
jours a été lancée par la SONAGED 
SA. L’objectif est clair : assainir la 
ville et lutter contre la proliféra-
tion des dépôts sauvages notam-
ment dans les zones stratégiques.

Le lancement de cette opération 
grandeur nature a été présidé par 
le Directeur Général de la Sonaged 
Khalifa Ababacar Sarr qui a salué  
l’engagement des équipes et des 
autorités « nous remercions l’en-
semble de nos collaborateurs et 
des autorités, nous voulons que 
le Sénégal soit une vitrine et nous 

La SONAGED éradique 36 dépôts sauvages à 
Thiès.

Les jambars de la SONAGED ont pu éradiquer 36 dépôts sauvages à 
Thiès. Cette opération a été menée dans le cadre du plan d’urgence de 
la commune lancé le 13 décembre en présence du directeur général, 
du sous préfet et du maire de Thiès.
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devons dépasser le stade de jeter 
les ordures uniquement et passer sa 
valorisation  ». 
Toutefois, pour assurer le succès de 
l’opération, 34 sites prioritaires ont 
été identifiés et avec l’appui des ac-
teurs communautaires et le renfor-

cement des effectifs par 50 agents 
supplémentaires, des actions de 
désherbage, de nettoiement et de 
collecte intensive seront menées 
durant toute la période.

L’activité s’est déroulée en pré-
sence des autorités administratives 
et municipales. Le maire de Thiès, 
Babacar Gaye, s’est félicité de cette 
initiative qu’il juge opportune, sur-
tout à l’approche des fêtes: « nous 
remercions la Sonaged pour cette 
opération venue à point nommé les 

fêtes approchent et la ville de Thiès 
y accorde une grande importance 
». Il a également souligné que : « Si 
nous voulons que Thiès soit la pre-
mière ville du Sénégal, la première 
ville durable du Sénégal, la priorité 
est d’améliorer le cadre de vie des 

populations en étroite col-
laboration de la Sonaged ».
À l’instar du maire de Thiès, 
l’adjoint au gouverneur 
chargé du développement 
Ababacar Sadikh Niang, a 
également exprimé sa sa-
tisfaction quant à cette 
collaboration avec la mu-

nicipalité, qu’il estime déterminante 
pour mettre un terme aux dépôts 
sauvages et assainir les sites straté-
giques de la ville.
À travers ce plan d’urgence, la SO-
NAGED S.A. réaffirme ainsi son rôle 
de bras technique de l’État et son 
engagement constant aux côtés des 
collectivités territoriales, en faveur 
de villes plus propres, plus saines et 
plus durables.
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ALMADIES 2
Opération coup de poing réussie de la 
SONAGED.

Almadies 2 (Rufisque) – La Société 
Nationale de Gestion Intégrée des 
Déchets (SONAGED S.A.) a conduit 
avec succès une vaste opération 
de nettoiement dénommée « 72 
heures de mise à zéro » dans le quar-
tier d’Almadies 2. Cette intervention 
d’envergure, fortement saluée par 
les populations riveraines, s’inscrit 
dans la dynamique d’amélioration 
durable du cadre de vie et de ren-
forcement de la salubrité publique. 

 

Durant trois jours, les équipes 
de la SONAGED ont procédé à 
un nettoyage en profondeur de 
cette zone confrontée à une forte 
accumulation de déchets. Les 
riverains ont exprimé leur sa-
tisfaction et adressé leurs remer-
ciements au Directeur général 
de la SONAGED, ainsi qu’au coor-
donnateur départemental, pour 
le travail remarquable accompli. 
 

SONAGED EN ACTION 
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« Nous remercions sincèrement le Di-
recteur général de la SONAGED ainsi 
que le coordonnateur départemental 
pour les efforts fournis durant ces 72 
heures. Nous leur sommes vraiment 
reconnaissants », a témoigné une 
habitante d’Almadies 2.
 
Une mobilisation humaine et 
mécanique exceptionnelle
Dans le cadre de cette opération 
de remise à niveau, 70 Jambars, 
appuyés par une tracto-pelle mé-
canique, ont été mobilisés à Al-

madies 2, dans le département de 
Rufisque. Cette forte mobilisation 
a permis aux équipes de la SO-
NAGED S.A. de mener des actions 
ciblées, notamment l’enlèvement 
des herbes, le raclage des voies et 
l’évacuation des déchets, contri-
buant ainsi à offrir aux populations 

un cadre de vie propre et reluisant. 
 
Une cartographie renforcée 
pour une collecte plus efficace
Selon Mansour Diallo, délégué ad-
joint de la SONAGED à Rufisque, 
cette intervention fait suite à une 
sollicitation directe des popula-
tions du quartier. 
 
« Les habitants d’Almadies 2 ont de-
mandé une mise à zéro. Nous avons 
alors mis en place une cartographie 
renforcée du circuit de collecte, en 

mobilisant l’ensemble des 
agents devant intervenir 
dans la zone, avec un accent 
particulier sur la mécanisa-
tion, compte tenu de l’en-
combrement du quartier », 
a-t-il expliqué. 

Sensibilisation et appel 
à la collaboration des 
populations
Parallèlement aux opéra-
tions de nettoiement, les 

agents de sensibilisation de la SO-
NAGED ont intensifié les actions de 
proximité auprès des ménages.
 
« Nous demandons solennelle-
ment aux populations de nous ou-
vrir leurs portes lorsqu’elles aper-
çoivent les agents en gilets mauves, 
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afin de les informer des heures de 
passage du camion de ramassage 
et des comportements à adopter 
pour faciliter notre travail », a in-
diqué un agent de sensibilisation. 
 
Un circuit de collecte quotidien 
désormais opérationnel
 
Afin d’assurer la pérennité des ac-
tions engagées, un nouveau circuit 
de collecte des déchets a été mis 
en place à Almadies 2. Le camion de 
ramassage passe désormais tous les 
jours à partir de 16 heures, du lun-
di au samedi, dans l’ensemble du 
quartier.
 
« Nous demandons aux populations 
de conserver leurs déchets et d’at-
tendre le passage quotidien du ca-
mion, qui intervient chaque jour à 
16h », a précisé Mansour Diallo.

 

Les riverains appellent également à 
l’arrêt immédiat du recours aux char-
retiers, la disponibilité régulière du 
camion rendant cette pratique inutile. 
 
« Les habitants doivent désormais 
éviter de travailler avec les charre-
tiers, puisque le camion de collecte 
est opérationnel et passe tous les 
jours dans le quartier », a souligné 
un riverain.
 
Vers un environnement propre 
et durable
La SONAGED invite l’ensemble des 
habitants d’Almadies 2 à respecter 
scrupuleusement les horaires de 
collecte et à éviter les dépôts sau-
vages, afin de préserver les acquis 
de cette opération.Cette initiative 
illustre l’engagement constant de 
la SONAGED à œuvrer, en collabo-
ration avec les populations, pour un 
environnement propre, sain et 
durable.
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PROJET RECAP
La SONAGED valorise les déchets plastiques.

Dans sa vision de développer une 
économie circulaire durable, La 
SONAGED S.A. a participé à la cé-
rémonie de lancement du projet 
de Renforcement des Capacités de 
Recyclage des Plastiques au Séné-
gal et en Tunisie RECAP. 

Ce projet structurant, porté par la 
DDEC a pour objectif de structu-
rer la filière du recyclage des plas-
tiques, renforcer les compétences 
locales et favoriser l’intégration 
des collecteurs informels dans 
l’économie circulaire. 

Selon Abdoulaye Djim chef de dé-
partement sites et infrastructures 
de la SONAGED, le RECAP est venu 
à son heure pour apporter une so-
lution à la pollution plastique: «  le 
projet est né d’un constat alarmant, 
celui de la prolifération des dé-
chets plastiques qui constitue une 
menace pour l’environnement, la 
santé et l’économie. D’où la néces-
sité d’agir de manière efficace pour 
inverser la tendance tout en créant 
des opportunités économiques et 
des emplois durables. »

TOP INNOVATIONS
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financé par la Chancellerie Bavaroise 
et mis en œuvre par Bildungswerk 
der Bayerischen Wirtschaft - bow-
Gruppe, le RECAP favorise l’émer-
gence de diverses opportunités. 
Cheikh Aliou Beye maire de la com-
mune de Diamaguene Sicap Mbao 
estime : « qu’à travers cette initia-
tive, de nombreuses opportunités 
se présentent dans le cadre de la 
formation, de la sensibilisation mais 
aussi de l’accompagnement des mi-
cro entreprises au niveau locale. Il 
renchérit que « l’objectif c’est de 
contribuer à une chaîne de transfor-
mation qui ne laissera rien derrière 
elle ». 

Aujourd’hui on parle de plus 
de 250.000 tonnes de dé-
chets plastiques produits, 
dont seulement 14,5%  recy-
clés d’après Abdoulaye Kassé 
juriste environnementaliste. 
Et avec l’accumulation de dé-

chets en plastique qui dégrade l’en-
vironnement , agir dès maintenant 
est essentiel selon Abdoulaye Kas-
sé « la pollution plastique gangrène 
aujourd’hui nos écosystèmes, et si 
on y prend pas garde, de véritables 
questions de santé publique se po-
seront à l’avenir ». 
À travers le projet RECAP, les acteurs 
publics et privés entendent ainsi 
apporter une réponse durable à la 
pollution plastique, tout en trans-
formant ce défi environnemental 
en levier de développement écono-
mique et social.
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ENTRETIEN AVEC LE PCA DE LA 
SONAGED S.A. 
Gouvernance, missions et perspectives

TOP INNOVATIONS

La SONAGED, en tant qu’acteur central de la gestion intégrée des déchets 
au Sénégal, s’appuie sur un cadre de gouvernance solide, incarné notam-
ment par son Conseil d’Administration (CA). À travers cet entretien exclusif, 
le Président du Conseil d’Administration (PCA) revient sur sa présentation, 
son rôle, les missions du CA et son engagement aux côtés de la Direction 
Générale. Il conclut par une présentation de ses vœux de fin d’année.

Transmission des vœux de fin d’année 
Chers collaborateurs, chères collaboratrices,
En ma qualité de Président du Conseil d’Administration de la SONAGED, 
je tiens à adresser à chacun et à chacune d’entre vous mes salutations les 
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plus distinguées et l’expression de ma profonde reconnaissance.

Votre engagement quotidien, votre rigueur et votre sens du service public 
constituent la force vive de notre institution et les fondations de nos am-
bitions futures.

La SONAGED traverse une phase importante de consolidation et de trans-
formation. Les défis sont nombreux, mais je demeure convaincu que, grâce 
à votre professionnalisme et à votre esprit d’équipe, nous saurons relever 
ensemble chaque étape avec détermination et efficacité.

Je vous encourage à poursuivre vos efforts, à cultiver l’excellence dans vos 
missions et à demeurer fidèles aux valeurs qui font de notre institution un 
acteur essentiel au service de la nation.

Je vous remercie pour votre dévouement et vous renouvelle tout mon sou-
tien dans l’accomplissement de vos responsabilités.

PORTRAIT
Qui est Abdou Khadre FOFANA ? 

Abdoul Khadre FOFANA est 
Géographe-Géomaticien, avec treize an-
nées d’expérience professionnelle, dont 
douze dans le domaine agro‑industriel. 
Il a débuté son cursus scolaire à Tou-
bakouta, dans le département de Foun-
diougne, avant de le poursuivre à Diou-
loulou, où son père fut affecté comme 
directeur d’école en 1994. Il y a achevé 
l’école élémentaire et le cycle du collège.

Après l’obtention du BFEM, au terme du-
quel il est sorti premier du centre, il a 
poursuivi ses études au lycée Djignabo 
de Ziguinchor, où il a été deux fois lau-
réat du concours général à l’échelle dé-
partementale. 
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Il y a obtenu le baccalauréat avec la mention Assez bien.Il a ensuite été 
orienté à l’Université Gaston Berger de Saint‑Louis, au sein de la Section 
de géographie, et s’est spécialisé en Environnement à partir du Master 1 
en 2011. En 2012, il a été recruté par la Compagnie Sucrière Sénégalaise 
(CSS). Parallèlement, il a approfondi ses recherches universitaires en vue 
de l’obtention d’un diplôme de maîtrise classique.

Recruté comme agent de maîtrise à la CSS, il a progressivement gravi les 
échelons au fil des années pour devenir cadre responsable du système 
d’information de la culture au niveau de la Direction des plantations et 
du Département Recherche Agronomique. Ses missions consistaient no-
tamment à gérer des bases de données agronomiques et spatiales, et à 
suivre le développement des cultures à l’aide d’outils de géomatique tels 
que l’imagerie satellitaire et les drones. Il a également suivi diverses for-
mations complémentaires, essentiellement à distance via des plateformes 
d’e‑learning et les Formations Ouvertes à Distance de l’AUF.

À Richard‑Toll, il s’est engagé dans le syndicalisme pour contribuer à l’amé-
lioration des conditions de travail, avant d’intégrer le milieu politique en 
octobre 2016. De simple militant au départ, il a progressivement assumé 
des responsabilités jusqu’à devenir coordonnateur de la commune de Ri-
chard‑Toll, puis de la coordination départementale de Dagana.

Le 18 juillet 2024, il a été nommé à la SONAGED par le Président de la Ré-
publique. Depuis sa prise de fonction, le 11 septembre 2024, il occupe le 
poste de Président du Conseil d’Administration de la SONAGED.

Un rôle stratégique au service de l’intérêt général

« J’ai été nommé Président du Conseil d’Administration en 2024, et installé 
officiellement en septembre de la même année. Ma mission consiste avant 
tout à présider les réunions du CA et les assemblées générales, à veiller au 
contrôle de gestion de la société confiée à la Direction Générale, et à convo-
quer le conseil chaque fois que nécessaire », rappelle le PCA.

Selon lui, la mission du Conseil est claire : garantir que la SONAGED reste 
alignée sur ses objectifs de service public, en assurant la transparence, le 
contrôle et l’orientation stratégique.
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Quelles sont les missions essentielles du Conseil 
d’Administration ?
Le PCA précise que le Conseil d’Administration a un champ d’intervention 
très large :
   -   Validation des budgets et programmes d’investissement ;
   -   Suivi de l’exécution des plans d’action et du contrat de performance ;
   -   Approbation des conventions, partenariats et projets structurants ;
   -   Contrôle de conformité juridique et réglementaire ;
   -   Et enfin, évaluation des risques financiers, opérationnels et 			 
       environnementaux.	

« Le Conseil ne gère pas les opérations au quotidien, mais il fixe les grandes 
orientations, valide les choix majeurs et s’assure de la conformité aux lois 
et règlements », souligne-t-il.

Qu’en est-il de sa collaboration avec la Direction Générale ?
Le PCA insiste sur l’importance du tandem CA – Direction Générale :
« Notre rôle est d’accompagner et de soutenir la Direction Générale, tout en 
jouant un rôle de contre-pouvoir. Cela garantit que les décisions sont prises 
dans l’intérêt général, de manière transparente et partagée. »

La diversité des profils qui composent le Conseil est un atout majeur, car 
elle permet de croiser les expertises et d’éviter les décisions unilatérales.

Organisation et fonctionnement du Conseil
Le Conseil d’Administration se réunit régulièrement pour examiner les 
états financiers, suivre les performances budgétaires et évaluer l’exécu-
tion des programmes. Des comités spécialisés, tels que le comité d’audit 
et le comité de rémunération et RH, apportent un appui technique pour 
approfondir certains dossiers sensibles.

« Nos réunions peuvent durer plusieurs heures, mais elles sont essentielles 
pour garantir la rigueur et la transparence de la gouvernance », explique 
le PCA.
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Les grands dossiers suivis par le Conseil
Parmi les priorités du moment : la validation des comptes annuels, l’exa-
men des budgets prévisionnels, l’évaluation des projets d’investissement 
et le suivi du contrat de performance signé avec l’État.
« Chaque décision du Conseil vise à renforcer la performance et à garantir 
que la SONAGED joue pleinement son rôle dans l’amélioration du cadre de 
vie des populations », précise-t-il.

Transparence et responsabilité
Le PCA rappelle que la transparence est un principe fondamental : « Le 
Conseil veille à la reddition des comptes et à la conformité aux lois. Les dé-
cisions stratégiques doivent être justifiées, documentées et accessibles aux 
parties prenantes : État, partenaires techniques et financiers, mais aussi po-
pulations bénéficiaires. »
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DÉCHARGE DE MBEUBEUSS
La SONAGED renforce la protection des 
agents.

La SONAGED S.A., à travers sa Direc-
tion Qualité, Sécurité, Hygiène et 
Environnement (QSHE), a procédé 
à une remise officielle de masques 
de protection aux opérateurs de 
la décharge de Mbeubeuss. La cé-
rémonie s’est tenue sur le site en 
présence du Directeur Général, du 
Directeur QSHE, du Directeur d’Ex-
ploitation, ainsi que du Délégué 
national chargé des infrastructures, 
venu saluer l’initiative.
Cette action s’inscrit dans la dy-

namique de renforcement des 
conditions de travail des agents, 
impulsée depuis la création de la 
Direction QSHE. Elle vise à amélio-
rer durablement la qualité, la sécu-
rité et l’environnement de travail 
sur l’un des sites stratégiques de 
gestion des déchets du pays.
Selon Alioune FANE, Directeur 
QSHE, cette remise fait suite à une 
première visite de terrain effectuée 
dès la mise en place de la Direction. 
Cette mission a permis d’identifier 
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de manière exhaustive les besoins 
en matière de qualité, de sécurité et 
d’environnement. Des échantillons 
d’équipements de protection indi-
viduelle, notamment des masques, 
ont ensuite été testés directement 
par les agents sur site.
Les retours recueillis ont été large-
ment positifs, confirmant l’adéqua-
tion du matériel retenu avec les réa-
lités opérationnelles de Mbeubeuss. 
L’objectif, souligne-t-il, est d’amé-
liorer concrètement le quotidien 
des opérateurs, en leur offrant des 
équipements adaptés, efficaces et 
acceptés par les utilisateurs eux-
mêmes.
Pour sa part, le Directeur d’Exploita-
tion, M. Mbaye Fall DIALLO, a rappelé 
que cette dotation vient en appoint 
aux équipements de protection in-
dividuelle (EPI) déjà fournis anté-
rieurement par la SONAGED S.A., 

traduisant une ap-
proche progressive et 
structurée en matière 
de sécurité au travail.
Prenant la parole, 
le Directeur Géné-
ral, Khalifa Ababacar 
SARR, a salué l’enga-
gement des équipes 
et insisté sur la por-
tée nationale de cette 
action. Il a rappelé 
que cette démarche 

ne saurait se limiter au seul site de 
Mbeubeuss, mais qu’elle a vocation 
à être étendue à l’ensemble des 
106 décharges du pays, ainsi qu’aux 
délégations régionales nouvelle-
ment créées, dans un souci constant 
d’équité territoriale et de protection 
uniforme des agents de la SONAGED 
S.A. 
À travers cette initiative, la 
SONAGED S.A. réaffirme sa volonté 
de placer l’humain, la sécurité et la 
performance environnementale au 
cœur de ses actions, en cohérence 
avec sa mission de service public et 
les standards professionnels du 
secteur.
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TAMBACOUNDA
Opération de nettoiement et de désherbage 
au Sanctuaire Marial de Gouloumbou.

Sur ces images, les jambars de la SONAGED procèdent au nettoyage du 
sanctuaire marial de Gouloumbou.

ARRET SUR IMAGES
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SAINT-LOUIS
Opération intensive sur le canal de la Cité 
Diougop.

Pendant deux jours, les équipes de la SONAGED S.A. ont mené une opé-
ration intensive sur le canal de la Cité Diougop.
Raclage, enlèvement des dépôts sauvages et remise à niveau : nos Jam-
bars de la propreté ont travaillé avec rigueur pour assainir la zone et 
améliorer durablement le cadre de vie des riverains. Grâce à cette inter-
vention, le canal a été entièrement dégagé et l’hygiène publique rétablie, 
au grand bénéfice des populations.
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