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L’ambition d'un Sénégal propre et durable

€

A travers ses projets structurants, ses parte-
nariats stratégiques et l'engagement de ses
agents, la SONAGED S.A. affirme sa place d'ac-
teur central de la transformation environne-

mentale du Sénégal.

Khalifa Ababacar SARR
Directeur Général, SONAGED S.A.

Chers collaborateurs, partenaires et lecteurs,

Dans un contexte marqué par une urbanisa-
tion rapide et des exigences environnemen-
tales de plus en plus fortes, la gestion des dé-
chets s'impose aujourd’hui comme un enjeu
majeur de développement durable. Au Séné-
gal, la SONAGED S.A. joue un rdle stratégique
dans cette transformation. A travers des ini-
tiatives structurantes, des partenariats insti-
tutionnels et une présence opérationnelle sur
'ensemble du territoire, l'entreprise publique
poursuit une ambition claire : offrir aux popula-
tions un cadre de vie sain, moderne et durable.

Cette dynamique se manifeste a plusieurs ni-
veaux. Qu'il s'agisse de la préparation des Jeux
Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026, de
la mise en ceuvre de projets intégrés de ges-
tion des déchets comme celui engagé a Thiés,
ou encore du renforcement des dispositifs de
nettoiement dans les grandes villes du pays,
la SONAGED S.A. confirme sa capacité d'antici-
pation et d'innovation. Les actions menées sur

le terrain — du désensablement des axes rou-
tiers aux opérations de nettoiement intensif
durant les périodes de forte activité comme le
Ramadan — traduisent une mobilisation perma-
nente au service des territoires et des citoyens.

Parallelement, U'entreprise poursuit une trans-
formation interne ambitieuse. Le renforcement
de la gouvernance, la mise en place d'une
Direction Qualité, Hygiéne, Sécurité et Envi-
ronnement, le déploiement de dispositifs de
suivi médical pour les agents ou encore les ré-
flexions stratégiques menées par les équipes
dirigeantes témoignent d'une volonté d'ins-
crire durablement la SONAGED S.A. dans les
standards modernes de gestion publique. A
travers cette vision, la propreté urbaine devient
bien plus qu'une mission technique : elle s'af-
firme comme un levier de santé publique, de
dignité sociale et de développement durable
pour le Sénégal.
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La SONAGED S.A. intensifie ses
opérations a travers « Koor Set 2026 »
et prépare la féte du 4 avril

En cette période de Ramadan, coincidant cette année avec le caréme chrétien, la Société
Nationale de Gestion Intégrée des Déchets (SONAGED S.A.) renforce son dispositif opé-
rationnel a Thiés. Entamée depuis le début du mois sacré, l'opération « Koor Set 2026
» suit son cours. Une visite stratégique de plusieurs sites a été effectuée ce samedi 28

février 2026, en perspective de la célébration de la féte nationale du 4 avril.

Cette mission s'inscrit dans un double dyna-
mique : accompagner les populations durant
une période de forte production de déchets
et anticiper les exigences liées a l'organisation
d'un événement national majeur.

Une mobilisation anticipée pour la féte du
4 avril

Désignée pour accueillir la 66e édition de la
féte de l'Indépendance, la ville de Thiés se pré-
pare a vivre un moment historique, a la suite
de la décision du Président Bassirou Diomaye
Faye de délocaliser, pour la premiere fois, les
célébrations hors de Dakar.

Dans ce contexte, la SONAGED S.A. a engagé
une série de visites afin d'évaluer 'état de sa-
lubrité des axes structurants devant accueillir
les activités officielles, notamment le défilé
prévu sur l'avenue Caen.

La mission du 28 février a ainsi permis de ré-
aliser un état des lieux approfondi du centre-
ville a travers un circuit a pied et motorisé.
Les équipes ont également inspecté les sites
de transit des charretiers, notamment Thia-
pon, Médina Fall et la décharge de Léona, afin
d'identifier les points critiques et d'adapter les
interventions a venir.



L'objectif est de garantir un environnement
propre, fonctionnel et accueillant pour les po-
pulations et les autorités, a 'approche de cette
célébration nationale.

« Koor Set 2026» : un dispositif intensif déja
en cours

Initié des le début du Ramadan, l'opération «
Koor Set 2026 » se poursuit activement a Thiés
comme sur l'ensemble du territoire national.
Elle vise a renforcer le nettoiement urbain du-
rant les nuits, période marquée par une inten-
sification des activités et une augmentation de
la production de déchets.

Les équipes de la SONAGED S.A. interviennent
quotidiennement entre 22 heures et 4 heures
du matin pour assurer le désensablement, le
balayage et l'évacuation des déchets sur les
principaux axes de la ville.

Le lancement officiel de l'opération a Thies,
organisé dans la soirée du 28 février, est venu
consolider un dispositif déja opérationnel sur
le terrain.

Dans un contexte marqué par la coincidence
du Ramadan et du caréme, la SONAGED S.A.
réaffirme ainsi son engagement au service de
toutes les communautés, en veillant a mainte-
nir un cadre de vie sain et apaisé.

Des moyens renforcés pour une efficacité
accrue

Pour cette édition 2026, la SONAGED SA. a
mobilisé des moyens humains et logistiques
conséquents afin d'assurer la continuité et la
performance des opérations.

A Thiés, 200 agents sont déployés sur les deux
principales zones que sont le centre-ville et
la route de Saint-Louis, en complément des
équipes positionnées sur les axes secondaires.

Les interventions couvrent notamment la ro-
cade, l'avenue Caen, le marché central, les
abords du tribunal et de |'hdpital régional ainsi
que le stade Lat Dior, considérés comme des
zones a fort enjeu.

Ce dispositif est soutenu par des équipements
adaptés, comprenant des engins lourds et du
matériel de nettoiement, permettant d'allier in-
terventions mécaniques et actions manuelles
pour un résultat optimal.

La coordination des opérations est assurée par
des équipes expérimentées, mobilisées pour
garantir une exécution efficace et continue sur
le terrain.

Un engagement durable au service des
territoires

A travers l'opération « Koor Set 2026 » et la
préparation de la féte du 4 avril, la SONAGED
S.A. confirme son réle d'acteur public de réfe-
rence dans la gestion des déchets et l'amélio-
ration du cadre de vie au Sénégal.

Cette mobilisation s'inscrit dans une vision glo-
bale d'assainissement durable, fondée sur 'an-
ticipation, la proximité et la performance opé-
rationnelle.

A l'approche de ces échéances majeures, la SO-
NAGED S.A. réaffirme son engagement aux co-
tés des autorités et des populations pour faire
de Thiés une ville propre, attractive et a la hau-
teur des ambitions nationales.



Jeux Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026

Partenariat

stratégique entre
la SONAGED S.A.
et le COJOJ

A l'approche des Jeux Olympiques de la
Jeunesse, le Sénégal franchit une étape
décisive dans la préparation de cet évé-

nement d'envergure mondiale. Au cceur
de cette dynamique, la convention signée
entre SONAGED S.A. et le COJOJ consacre
un partenariat stratégique au service de
Jeux propres, durables et exemplaires. Ce
partenariat illustre la reconnaissance du
réle de la SONAGED S.A. comme acteur
public de référence en matiére de gestion

des déchets solides urbains au Sénégal.

Un partenariat structurant pour la réussite
des Jeux

Pour garantir la réussite de l'événement, il est
primordial de relever les défis logistiques, orga-
nisationnels et environnementaux. Et a travers
cette convention, le COJOJ s'appuie sur l'exper-
tise, 'expérience et la capacité opérationnelle

de la SONAGED S.A. Afin de mettre en place un

dispositif complet de propreté sur l'ensemble
des sites concernés. Ibrahima Wade, coordon-

nateur du COJOJ de dire: « quand les gens ar-
riveront a l'aéroport, ils donneront un premier
apercu de ce que représente le pays. Mais dés
qu'ils sortent de l'aéroport c'est l'environne-

ment, c'est le cadre, et ¢a nous n'en pouvions
pas faire autrement que de venir trouver la SO-
NAGED qui en a la responsabilité pour le pays
et lui confier cette mission conformément aux
orientations que les autorités nous ont don-
nées. »

La SONAGED S.A., un acteur public de
référence

En tant qu'opérateur national en charge de la

gestion des déchets, la SONAGED S.A. dispose
d'un savoir-faire reconnu et d'un maillage ter-
ritorial unique. Son implication dans les Jeux
Olympiques de la Jeunesse vient ainsi confir-
mer son positionnement en tant que partenaire
institutionnel clé pour la mise en ceuvre de
politiques publiques environnementales am-
bitieuses. Son Directeur Général a ainsi salué
ce partenariat structurant qui renforce le réle
de l'entreprise publique. Pour réussir le pari
de l'organisation, les dispositions nécessaires
seront mises en place avant, pendant et apres.
Khalifa Ababacar Sarr: « le monde nous regarde,
l'Afrique va féter ces jeux mais également nous



allons mettre notre touche, c'est déja répondre
a l'appel de nos collaborateurs et nous feront
mieux que Paris ».

La SONAGED S.A. et le COJOJ entendent pro-
mouvoir les principes de l'économie circulaire,
réduire 'empreinte écologique de l'événement
et sensibiliser les jeunes générations aux en-

jeux de la propreté. A travers ce partenariat, les
Jeux Olympiques de la Jeunesse deviennent
un levier de transformation durable. Les dis-
positifs mis en place, les bonnes pratiques et
les actions de sensibilisation contribueront a
renforcer le systéme de gestion des déchets au
Sénégal.



Retraite stratégique 2026

Ensemble vers une nouvelle étape

Du 09 au 13 février 2026, les Top Managers de la SONAGED SA se sont retrouvés au
Rhino Resort - Saly pour une retraite stratégique organisée en collaboration avec ITTE

Consulting SARL.

Au-dela des ateliers et des présentations,
cette rencontre a surtout été un moment fort
d'échanges sinceres, de réflexion collective et
de cohésion.

Dans un contexte de transformation et de mise
en ceuvre du Plan stratégique 2022-2028, la
Direction Générale a souhaité créer un espace
permettant aux responsables de se réaligner
autour d'une vision commune : faire de la SO-
NAGED une entreprise plus performante, plus
agile et tournée vers l'avenir.

Durant cing jours, les travaux ont porté sur des
enjeux majeurs, notamment :

e |3 valorisation des déchets et le développe
ment de ['économie circulaire ;

['autonomisation financiere ;

l'ancrage d'une culture de performance ;

la conduite du changement ;

le renforcement du leadership et de la res
ponsabilité managériale.

Les activités de team building, en salle comme
en extérieur, ont permis de renforcer la
confiance, briser les silos et consolider l'esprit
d'équipe. Ces moments de partage ont rappe-
lé une évidence : la transformation de la SO-
NAGED passe avant tout par l'engagement des
femmes et des hommes qui la composent.
Cette retraite marque une étape importante.
Elle pose les bases d'une dynamique collective
renouvelée, fondée sur la collaboration, la res-
ponsabilité et la volonté commune de réussite.
Ensemble, nous avancons vers une SONAGED
plus forte, plus unie et résolument tournée
vers la performance durable.



Un pilier stratégique de la nouvelle
gouvernance de la SONAGED S.A.

Entretien avec M. Alioune Fané, Directeur Qualité, Hygiéne,
Sécurité et Environnement

M. Alioune Fané, Directeur QHSE

Avec l'arrivée de son nouveau Directeur général, M. Khalifa Ababacar Sarr, la SONAGED S.A. a en-
gagé une dynamique de transformation profonde de sa gouvernance. Cette nouvelle impulsion se
traduit par une structuration renforcée de l'entreprise, placant la santé, la sécurité des agents et la
qualité du service public au coeur des priorités stratégiques.

La création et le renforcement de la Direction Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement (QHSE)
s'inscrivent pleinement dans cette vision.



Entretien avec M. Alioune Fané, Directeur
Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement

Avec l'arrivée de son nouveau Directeur géné-
ral, M. Khalifa Ababacar Sarr, la SONAGED S.A.
a engagé une dynamique de transformation
profonde de sa gouvernance. Cette nouvelle
impulsion se traduit par une structuration ren-
forcée de 'entreprise, placant la santé, la sécu-
rité des agents et la qualité du service public
au ceeur des priorités stratégiques.

La création et le renforcement de la Direction
Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement
(QHSE) s'inscrivent pleinement dans cette vi-
sion.

1. Pourquoi la Direction QHSE est-elle au
coeur de la nouvelle structuration de la
SONAGED S.A.?

La mise en place de la Direction QHSE répond
a la volonté affirmée de la nouvelle Direction
générale de professionnaliser durablement la
gestion des déchets. Elle vise a instaurer un
cadre structuré garantissant la qualité des pres-

tations, la protection de la santé et de la sécuri-

té des agents, ainsi que la maitrise des impacts
environnementaux.A travers le déploiement
progressif d'un Systéme de Management Inté-
gré (SMI), la SONAGED S.A. s'inscrit dans une
démarche d'amélioration continue, alignée
sur les normes internationales 1SO 9001, I1SO
14001 et ISO 45001.

2. En quoi la QHSE constitue-t-elle un levier
stratégique de performance et de responsa-
bilité ?

Dans un secteur a forts enjeux sanitaires et en-
vironnementaux, la QHSE s'impose comme un
pilier central de la performance globale de la
SONAGED S.A. Elle permet de sécuriser les opé-
rations quotidiennes, de réduire significative-
ment les risques professionnels et de renforcer
la continuité des activités.

Soutenue au plus haut niveau de la gouver-
nance, cette approche positionne la SONAGED
S.A. comme un acteur public responsable, en-
gagé dans une gestion moderne et durable des
déchets.

3. Comment la SONAGED S.A. affirme-t-elle
concrétement la priorité accordée a la santé
et a la sécurité des agents ?

Sous l'impulsion de la nouvelle Direction gé-
nérale, la protection des agents est désormais
considérée comme un axe stratégique majeur.
La Direction QHSE a engagé des actions
concretes telles que l'évaluation systématique
des risques, la structuration des procédures de
travail, la gestion rigoureuse des équipements
de protection individuelle et la formalisation
du suivi des incidents et accidents de travail.
Chaque accident fait l'objet d'une analyse ap-
profondie afin d'identifier les causes profondes
et de mettre en ceuvre des mesures correctives
durables, en collaboration avec la Caisse de Sé-
curité Sociale.

4. Quelle stratégie est déployée pour former,
sensibiliser et installer une culture de sécuri-
té durable ?

La nouvelle structuration de la SONAGED S.A.
repose sur la conviction que la prévention



passe par l'implication de tous. Des actions continues de sensibilisation et de formation sont dé-
ployées a l'ensemble des niveaux de 'entreprise, en tenant compte des réalités du terrain.

La mise en place de relais QHSE au niveau des sites contribue a diffuser progressivement une
culture de prévention partagée, faisant de la sécurité un réflexe quotidien.

5. Quelles sont les perspectives a moyen terme et le message adressé aux agents ?

A court terme, les priorités portent sur la consolidation des outils et des procédures QHSE. A moyen
terme, la SONAGED S.A. ambitionne le déploiement complet du systeme sur l'ensemble de ses
sites, le renforcement du pilotage par les indicateurs et la préparation aux audits de certification.
Le Directeur QHSE salue l'engagement et le sens du service public des agents, dont le travail quo-
tidien, souvent dans des conditions exigeantes, est essentiel a la salubrité publique. La démarche
QHSE, soutenue par la Direction générale, vise avant tout a leur offrir un environnement de travail
plus sdr, plus structuré et plus respectueux de leur santé et de leur dignité.

1ISO 9001

1ISO 9001 est une norme internationale qui définit les exigences |
relatives a un Systéme de Management de la Qualité (SMQ). |
Elle permet aux organisations d’améliorer en continu la quali- |
té de leurs produits et services, de renforcer la satisfaction des |
clients et des usagers, et d'optimiser leurs processus internes. |
Basée sur une approche par processus et l'amélioration conti- I
nue, elle s'applique a tous les secteurs d'activité.

__———_—

1SO 14001

| 1SO 14001 est un référentiel international dédié au mana-
| gement environnemental. Il vise & améliorer la performance
| environnementale des organisations a travers une meilleure
| maitrise de leurs impacts (réduction des déchets, gestion de
| U'énergie, prévention des pollutions) et le respect des exigences
| réglementaires. Fondée sur le principe d'amélioration continue,
| cette norme aide a structurer et piloter efficacement la gestion
‘ environnementale, quel que soit le secteur d'activité.



ISO 45001 estlanormeinternationale de référence pour les Sys-
témesdeManagementdelaSantéetdelaSécuritéauTravail(SST).
Elle accompagne les organisations dans la préven-
tion des risques professionnels, la réduction des acci-
dents du travail et des maladies professionnelles, ain-
si que l'‘amélioration durable des conditions de travail.
Cette norme repose sur une approche proactive, la participa-

tion des travailleurs et la conformité aux exigences légales en
matiere de santé et de sécurité.

—  —
—  —  ——
_————-——

—  —
— —

Place publique a Saint-Louis







Thies

la SONAGED S.A. engage
un projet structurant pour
transformer durablement
la gestion des déchets

Thiés s‘appréte a franchir un cap décisif dans sa transi-
tion environnementale. Dans le cadre de sa mission de
pilotage durable de la gestion des déchets au service des
citoyens et de l'environnement, SONAGED S.A. lance a
Thiés l'un de ses projets les plus structurants a ce jour,
avec l'appui financier de la Banque Ouest-Africaine de
Développement.

Ce projet ambitieux de gestion intégrée des déchets solides urbains
vise a faire de Thies un modéle national et sous-régional en matiére
de propreté urbaine, de valorisation des déchets et de durabilité
environnementale.

Une urgence urbaine et environnementale

Troisieme agglomération du Sénégal avec pres de 440 000 habi-
tants, Thiés génére environ 600 tonnes de déchets par jour, soit plus
de 220 000 tonnes par an. En l'absence d'infrastructures locales
adaptées, ces déchets étaient jusqu'ici déposés dans des sites sau-
vages, br(lés a ciel ouvert ou transportés a grands codts vers Dakar,
notamment vers la décharge de Mbeubeuss.

Cette situation, aux conséquences sanitaires, environnementales et
économiques lourdes, appelle une réponse structurelle et durable.




Un systéme intégré de gestion des déchets,
de bout en bout

Sous le pilotage de la SONAGED S.A, le projet

repose sur une chaine complete et cohérente
de gestion des déchets, articulée autour de
trois infrastructures majeures :

* Trois Points de Regroupement Normalisés
(PRN) implantés dans les quartiers de Thies
pour renforcer la pré-collecte de proximité ;

* Un Centre de Tri et de Transfert (CTT) desti-

né a optimiser le flux des déchets avant leur
traitement ;

* La mise en service du Centre Intégré de Va-

lorisation des Déchets (CIVD) de Tivaouane
infrastructure stratégique jusqu'ici partiel-
lement construite et désormais rendue plei-
nement opérationnelle grace aux investisse-
ments mobilisés.

Les objectifs opérationnels sont clairs :

* Porter le taux de collecte a plus de 90 %
(contre environ 60 % actuellement) ;

* Valoriser au moins 30 % des déchets col-
lectés a travers le compostage, le recyclage et
la captation du biogaz.

Inclusion sociale et création d’emplois verts

Au-dela des infrastructures, la SONAGED place
'humain au coeur du dispositif. Le projet per-
mettra la création de 270 emplois directs, en
priorité au bénéfice des anciens récupérateurs
informels, intégrés désormais dans des activi-
tés structurées de tri et de valorisation.

Par ailleurs::

* 30 % des postes serontréservés aux femmes
* Le revenu moyen des ex-chiffonniers devrait

augmenter d'au moins 50 % en un an, selon
les projections.

Cette approche s'inscrit dans la volonté de la



SONAGED de concilier performance environne-
mentale, justice sociale et emploi durable.

Des impacts climatiques et sanitaires
mesurables

Les bénéfices environnementaux attendus sont

significatifs :

* réduction d’environ 200 tonnes. équivalent
CO:z par an grace a la valorisation du biogaz ;

* élimination du brllage a ciel ouvert;

* traitement a 100 % des lixiviats, pour une
meilleure protection des sols et des nappes
phréatiques.

Le projet s'inscrit pleinement dans les engage-
ments internationaux du Sénégal, notamment
l'Accord de Paris, la Convention de Stockholm et
la Convention de Minamata, ainsi que dans la Vi-
sion Sénégal 2050.

Un modéle durable et réplicable
La durabilité du systéme est garantie par un me-
canisme de recouvrement des co(ts supérieur

a 80 % apres trois ans d'exploitation, ainsi que
par un cadre innovant de coopération intercom-
munale entre Thies et Tivaouane pour la gestion
partagée du CIVD.

A travers ce projet, la SONAGED S.A. affirme une
ambition forte :

faire de Thiés une référence nationale et sous-ré-
gionale en matiére de gestion durable des dé-
chets urbains.



MBEUBEUSS

au coeur des débats sur la violence
urbaine

~

A la téte d'une délégation officielle en Guadeloupe a ['Université de Saint-Claude, Le DG
de la SONAGED Khalifa Ababacar Sarr a marqué les esprits par un exposé d’une grande
rigueur scientifique et d’une portée stratégique remarquable inscrit dans le cadre du col-
loque international portant sur le theme

« La violence de la ville : regards croisés
(Afrique, Amérique latine et Caraibes). Villes,
tensions, conflits, (in)sécurité, violences et
stratégies de gouvernance dans le contexte
contemporain ».

Un exposé liminaire de référence

Dans son exposé liminaire introductif axé
principalement et particulierement sur la vio-
lence, la précarité et l'insécurité dans les dé-
charges a ciel ouvert d'Afrique subsaharienne,
le Directeur général de la SONAGED a propo-
sé un regard croisé inédit en prenant pour cas
d'étude emblématique la grande décharge de
Mbeubeuss, la plus vaste d'Afrique de l'Ouest.
Son intervention méthodiguement structurée
s'est articulée autour de quatre temps forts :

* une introduction globale et contextuelle,

+ l'analyse des risques et des violences
associés aux décharges a ciel ouvert,

+ les réponses politiques et institution-
nelles,

* une conclusion de synthese ouvrant sur
des perspectives de gouvernance pour
réussir le pari du développement durable.

Une mise en perspective globale et alar-
mante

Dans son allocution d'une limpidité remar-
quable s'adressant a un auditoire composé
de chercheurs, d'universitaires et de pro-
fessionnels, Monsieur Khalifa Ababacar Sarr



Photo de famille avec les organisateurs

reconnu pour son expertise pointue en don-
nées spatiales et en géomatique ayant fait ses
preuves a Ingénierie Globale Africaine (IGA) a
souligné avec véhémence la pression démo-
graphique exponentielle et l'urbanisation ga-
lopante estimées a +3,58 % par an en Afrique
subsaharienne.

Il a démontré que ces dynamiques constituent
aujourd’'hui un enjeu majeur de gouvernance
urbaine notamment dans le secteur de la ges-
tion des déchets solides. A l'échelle du conti-
nent, la production annuelle est estimée a 174
millions de tonnes de déchets solides munici-
paux avec des impacts globaux considérables
dont pres de 8 % des émissions mondiales de
gaz a effet de serre imputables au secteur des
déchets.

Le cas sénégalais : entre urgence et responsa-
bilité

S'agissant du Sénégal, le Directeur général de la
SONAGED arappelé que 55 % de la population
vitdésormaisenmilieu urbain générantparrico-
chetenviron 3 millions de tonnes de déchets par
anpouruntauxderecyclage encore limitéa 4 %.
Cette situation place le pays face a un défi
crucial ou la gestion des déchets ne re-
leve plus uniquement d'une problématique
environnementale mais devient un enjeu
de sécurité humaine, de santé publique,
de justice sociale et de stabilité urbaine.
A travers l'exemple de Mbeubeuss, il a mis
en évidence les formes multiples de violence
qui s'exercent dans et autour des décharges :
violence environnementale, violence sociale,

précarité économique, insécuri-
té sanitaire, conflits d'usage et
marginalisation des populations
vulnérables. Aprés avoir fait un
radioscopie, en grand techno-
crate trés a l'aise dans son do-
maine de prédilection, Le DG s'est
voulu pragmatique en termes
de solutions efficaces et du-
rables a travers ces points forts.

Gouvernance, politiques
publiques et perspectives

Dans la troisiéme partie de son ex-

posé, Monsieur Khalifa Ababacar
Sarr a présenté les réponses politiques et ins-
titutionnelles engagées en insistant surtout sur
la nécessité d'une gouvernance intégrée par
une action politique coordonnée fondée sur la
planification, la modernisation des infrastruc-
tures structurantes, la valorisation des déchets,
l'inclusion sociale des acteurs informels et |'ap-
pui des outils de la géomatique pour une prise
de décision éclairée.

Ila également évoqué la mise sur pied du projet
PROMOGED axé sur la transformation du mo-
déle de décharge et surtout la prise en compte
des enjeux sociaux et environnementaux.
Une conclusion porteuse d'espoir

En conclusion, Le Directeur général de la SO-
NAGED a appelé a un changement de para-
digme en appelant a la restauration de la digni-
té humaine, a la protection de l'environnement
et en affirmant mordicus que la gestion des
déchets doit étre pensée comme un levier stra-
tégique de paix sociale, de résilience urbaine
et de développement durable tant en Afrique
subsaharienne que dans les villes du Sud.
Par la qualité de son analyse, la solidité de ses
données et la clarté de sa vision, Khalifa Ababa-
carSarraimprimé samarque, positionnant le Sé-
négal comme un acteur crédible et engagé dans
la réflexion internationale sur les défis contem-
porains des villes vertes, durables et résilientes.

Mouhamed Diop: Professeur de francais au
lycée Elhadj Ibrahima Diop de Yeumbeul
ASECNA



VMA

La SONAGED S.A. déploie une phase
pilote de visites médicales pour 100
agents

La Société Nationale de Gestion intégrée des Déchets (SONAGED S.A.) poursuit le ren-
forcement de sa politique sociale avec le lancement effectif de sa phase pilote de Visites
Médicales des Agents (VMA). Démarrée le 6 février 2025, cette opération, menée en par-
tenariat avec la Direction du Service de Santé des Armées (DSSA), concerne cent agents

issus de différentes directions et délégations, répartis sur la région de Dakar.

Prévue jusqu'au 13 février 2025, cette initia-
tive marque une étape structurante dans la
mise en place d'un dispositif durable de pré-
vention et de suivi médical au sein de la SO-
NAGED S.A.

1. Une organisation rigoureuse pour garantir
U'efficacité du dispositif

Afin d'assurer un déroulement fluide des vi-
sites médicales, les agents ont été répartis en
sixgroupes de travail de 18 personnes chacun.

Cette organisation progressive permet de

maintenir la continuité des activités opéra-
tionnelles tout en garantissant des conditions

La santé des agents au cceur des échanges

optimales d'accueil et de prise en charge mé-
dicale.Elle témoigne de la capacité de la SO-
NAGED S.A. a concilier exigences sanitaires et
impératifs du service public.

2. Une approche fondée sur les réalités pro-
fessionnelles des agents

La sélection des bénéficiaires de cette phase

pilote repose sur une analyse approfondie des
conditions de travail et des niveaux d'exposi-
tion aux risques professionnels. Trois grandes
catégories de métiers sont concernées.

Les agents exercant des métiers a forte pé-

nibilité ou a exposition élevée (collecte, net-
toiement, désensablement, curage)
constituent une part importante des
bénéficiaires. La phase pilote integre
également des agents des métiers
intermédiaires chargés de 'encadre-
ment et de la

coordination, ainsi que des agents
des fonctions administratives et sup-
port.

Cette diversité permet de disposer
d'un échantillon représentatif des
réalités professionnelles de la SO-
NAGED S.A. et de mieux adapter, a
terme, la politique de santé au tra-



vail aux différents corps de métiers.

3. Un partenariat stratégique et une démarche
participative

La réalisation des VMA est assurée par la Direc-
tion du Service de Santé des Armées, reconnue
pour son expertise et son professionnalisme.
Ce partenariat garantit des examens médicaux
conformes aux standards, un encadrement ri-
goureux et le strict respect de la confidentialité
des données.

En amont, un important travail d'information et
de sensibilisation a été mené auprés des agents
concernés afin de favoriser 'adhésion au pro-
gramme. Pendant toute la durée de 'opération,
les équipes médicales et administratives veillent
a instaurer un climat de proximité, d'écoute et
de respect, avec l'implication directe des res-
ponsables de la SONAGED S.A.

4. La santé des agents, socle de la performance
et de la modernisation

Au-dela de l'aspect sanitaire, cette phase pilote
de VMA constitue un signal fort de reconnais-
sance et de valorisation du capital humain. Pour
de nombreux agents, il s'agit d'une premiére

expérience de suivi médical structuré dans le
cadre professionnel.

A lissue de l'opération, une évaluation com-
pléte sera réalisée afin d'identifier les enseigne-
ments et de préparer 'extension progressive du
dispositif a l'échelle nationale. Cette initiative
s'inscrit pleinement dans la vision stratégique
de la SONAGED S.A., qui ambitionne de concilier
performance environnementale, responsabilité
sociale et excellence opérationnelle, au service
d'un service public de propreté moderne, hu-
main et durable.

Explications avant les visites médicales



MISSION « FENETRE REGION » A SAINT-LOUIS

Les autorités saluent le travail
de Sonaged S.A et appellent a
l'engagement citoyen

Saint-Louis, février 2026 — Dans le cadre du projet « Fenétre région »,
Sonaged S.A a effectué une mission de terrain dans la région de

Saint-Louis.

Cette initiative vise a s'enquérir de la situation
de la gestion des déchets ainsi que des condi-
tions de travail des agents dans les différentes
régions du Sénégal, a travers des échanges
avec les autorités administratives, munici-
pales et les acteurs locaux.

La délégation a rencontré plusieurs autorités
de la ville de Saint-Louis, a commencer par
le préfet, M. Abou Sow, qui a magnifié le tra-
vail remarquable de Sonaged S.A, aussi bien a
Saint-Louis que dans l'ensemble du pays.

Il a tenu a féliciter particulierement 'équipe
locale pour les efforts fournis sur le terrain.
Originaire de Saint-Louis, le préfet a souligné
l'évolution notable de la propreté de la ville,
rappelant gu'elle était auparavant souvent
comparée a Kaolack en matiere d'insalubrité.
Aujourd’'hui, grace au travail constant de So-
naged S.A, Saint-Louis figure parmi les villes
les plus propres du Sénégal. Il a salué ces pro-
grés tout en reconnaissant les défis importants
qui restent a relever.



Dans la méme dynamique, le maire de la ville,
Mansour Faye, a lancé un message solennel a
'endroit des populations. Tout en saluant les
efforts déployés par Sonaged S.A, il a rappelé
que la propreté de la ville est une responsabi-
lité partagée et que la sensibilisation des ci-
toyens demeure essentielle.

Il a cité en exemple les quartiers de Djiolofene
et Guokhou Badj, autrefois considérés comme
difficiles a assainir, mais qui connaissent au-
jourd’hui une nette amélioration grace a la
collaboration entre Sonaged S.A et les popu-
lations. Le maire a ainsi invité les habitants a
adhérer davantage aux actions de salubrité afin
de faciliter le travail des équipes de terrain.

Le gouverneur de la région de Saint-Louis, M. Al
Hassane Sall, a également exprimé sa satisfac-

tion quant au partenariat constant
avec Sonaged S.A. Il a souligné le
suivi rigoureux des activités avant,
pendant et apres les opérations de
nettoyage, et s'est dit pleinement
satisfait de la qualité du travail ac-
compli.

Il a salué la discipline et l'engage-
ment des équipes qui interviennent
matin et soir pour assurer un cadre
de vie propre aux populations. Le
gouverneur a remercié la Direction
générale de Sonaged S.A, les repré-
sentants locaux ainsi que, de facon
particuliere, les agents de propreté
sur le terrain, véritables artisans de
la salubrité urbaine.

Pour sa part, le délégué régional de Sonaged
S.A, Babacar Salikh Diouf, a rappelé que Saint-
Louis occupe une place particuliére pour l'en-
treprise. Il a expliqué que la mission a d'abord
consisté a s'imprégner de la situation locale au-
prés des autorités afin de proposer des actions
adaptées et efficaces.

Selon lui, les équipes travaillent avec dévoue-
ment pour assurer a régularité de la collecte
des déchets, matin et soir, en veillant au respect
des horaires et a la qualité du service rendu. Il
a précisé que les agents sont désormais mieux
équipés grace a de nouveaux équipements de
protection individuelle (EPI) et a du matériel de
travail moderne.

Le délégué régional a également remercié la



Direction générale de Sonaged S.A, notamment
le Directeur général Khalifa, pour les efforts
consentis en vue d'améliorer les conditions de
travail des agents dans la région de Saint-Louis.
Ces améliorations, a-t-il souligné, contribuent
directement a faire de la ville une destination
plus propre, plus accueillante et plus attractive.

La mission s'est achevée par un message d'en-
couragement adressé a l'ensemble des agents
de Sonaged S.A, les invitant a redoubler d'ef-
forts afin que le travail soit effectué dans le res-
pect des normes de propreté et de qualité, au
service des populations de Saint-Louis.



Kaolack

Une mobilisation
collective pour
une ville plus
propre

A Kaolack, la propreté urbaine est aujourd’hui
au ceeur d'une dynamique collective portée par
la Sonaged S.A, les autorités administratives et
municipales, ainsi que les populations. Cette col-
laboration étroite est saluée par l'ensemble des
acteurs locaunx.

Mme Ndeye Maty Gueye Diouf, adjointe au
maire de Kaolack chargée de |'assainissement
et de l'hygiene publique, a tenu a remercier les
équipes de Sonaged S.A pour leur engagement
constant. Depuis l'arrivée du maire Serigne
Mboup, la commune a renforcé sa collabora-
tion avec Sonaged S.A, notamment a travers
des programmes d'évacuation des dépotoirs
sauvages, des opérations de nettoiement des
quartiers et des actions de terrain telles que
'opération

« Diapal ma diapp ». Ces initiatives, soutenues
par les populations, contribuent significative-
ment a l'amélioration du cadre de vie. Elle a éga-
lement souligné la forte présence des équipes
de Sonaged S.A, y compris lors des interven-
tions nocturnes, ainsi que la mise en ceuvre du
programme de désensablement « Kaolack sans
sable ».

Entretien avec le préfet de
Kaolack, M. Latyr Ndiaye

De son coté, le préfet de Kaolack, M. Latyr
Ndiaye, a exprimé sa satisfaction quant au tra-
vail remarquable accompli par Sonaged S.A de-
puis plusieurs années. Il a salué l'engagement
et les sacrifices consentis par les agents pour la
propreté de la ville, tout en appelant les popu-
lations a adopter des comportements respon-
sables afin de préserver les acquis.

Pour sa part, le délégué régional de So-
naged S.A a Kaolack, M. Daouda Thioune,
a rappelé que la propreté est une valeur
essentielle, y compris au sein des familles
religieuses, étroitement associées aux ac-
tions menées. Il s'est félicité des résultats
obtenus et de l'adhésion croissante des
autorités et des populations a l'objectif
commun : faire de Kaolack une ville propre
et durable.

Grace a cette synergie entre Sonaged S.A,
les autorités locales et les citoyens, Kao-
lack s'inscrit résolument sur la voie d'un
cadre de vie amélioré, au bénéfice de tous.



GUEDIAWAYE

Sonaged S.A procede au
désensablement de la VDN 3
pour sécuriser la circulation

La Société nationale de gestion intégrée des déchets (Sonaged S.A.) a mené une impor-
tante opération de nettoiement et de désensablement sur la VDN 3, précisément au

rond-point Dial Mbaye, a Guédiawaye.

Cette initiative vise a améliorer la propreté
des abords routiers, mais surtout a renforcer
la sécurité et la fluidité de la circulation pour
les usagers. Selon le délégué de Sonaged S.A
a Guédiawaye, cette intervention fait suite a
une forte accumulation de sable constatée sur
la chaussée, constituant un risque réel pour les
automobilistes et les motocyclistes.

Said Gningue explique:

« Nous avons effectué une tournée dans plu-
sieurs quartiers de Guédiawaye pour évaluer
’état des voies. Nous avons constaté une im-
portante présence de sable sur la VDN 3. Il était
donc nécessaire de procéder a une opération de
désensablement afin de rendre cet axe plus at-
trayant et plus sar, d'autant plus qu'il constitue
la vitrine de Guédiawaye. »

Pour mener a bien cette opération d'envergure,
Sonaged S.A a mobilisé 50 agents. Les équipes,

communément appelées les Jambars, ont tra-
vaillé de nuit afin de réduire l'impact sur la cir-
culation et de faciliter le bon déroulement des
travaux.

Ousmane Aw, superviseur de groupe, précise :

« Nous avons volontairement choisi d'intervenir
la nuit, car la circulation est beaucoup
plus fluide a ces heures. A cet effet, 50
agents ont été déployés. Les travaux
ont démarré a 21 h 30 a l'arrét Dial
Mbaye pour s‘achever aux environs de
5 heures du matin. »

Placée sous le slogan « VDN sans
sable », cette action s'inscrit dans l'en-
gagement constant de Sonaged S.A en
faveur d'un cadre de vie plus propre,
plus sOr et plus attractif, au service
des populations de Guédiawaye et
des usagers de cet axe stratégique.



ARRET SUR IMAGES

EN IMAGES

« Le Conseil d'administration et la Direction
Générale en visite au Centre intégré de
valorisation des déchets (CIVD)

= Centre intégré de valorisation des déchets (CIVD)

. Signature de convention de partenariat SONAGED
S.A. et COJOJ] DAKAR 2026

= Activité de nettoiement entre la
SONAGED et l'ISDL

= Colloque sur la violence urbaine en Guadeloupe

Lancement de l'opération Koor Set 2026
a Dakar - Place de la Nation

= Retraite stratégique 2026









